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Financiële rapportering 2025 lokaal bestuur Machelen 
 

Inleiding 
De financieel directeur rapporteert in volle onafhankelijkheid over een aantal aangelegenheden 
bepaald in artikel 177 van het decreet lokaal bestuur. 
Dit rapport bevat per 31/12/2025: 

 Rapportering over de budgetuitvoering 
 Rapportering over het voorafgaand visum 
 Rapportering over het debiteurenbeheer 
 Rapportering over de thesaurietoestand 

 

Rapportering over de budgetuitvoering 
In 2025 werd, net zoals in de meeste besturen, geen aanpassing van het meerjarenplan vastgesteld. 
Hierdoor kon er geen bijsturing van de kredieten voor 2025 plaatsvinden. 
2025 geldt bijgevolg als een overgangsjaar naar het nieuwe meerjarenplan 2026-2031, waardoor er 
geen onderbouwde uitspraken kunnen worden gedaan over de kredietrealisatie en budgettering. 
 
Op 31/12/25 is de realisatiegraad van de budgetten als volgt: 
Resultaten Jaarrekening '25 Meerjarenplan '25 Verschil Realisatiegraad 
I. Exploitatiesaldo € 3.929.107,00 € 5.933.433,00     

a. Ontvangsten € 46.128.627,00 € 46.962.192,00 -€ 833.565,00 98,23% 
b. Uitgaven € 42.199.520,00 € 41.028.759,00 € 1.170.761,00 102,85% 

II. Investeringssaldo € 7.401.106,00 -€ 2.531.916,00     
a. Ontvangsten € 9.958.099,00 € 1.153.056,00 € 8.805.043,00 863,63% 

b. Uitgaven € 2.556.993,00 € 3.684.972,00 -€ 1.127.979,00 69,39% 
IV. Financieringssaldo -€ 12.106.864,00 -€ 2.778.352,00     

a. Ontvangsten € 891.118,00 € 747.396,00 € 143.722,00 119,23% 
b. Uitgaven € 12.997.982,00 € 3.525.748,00 € 9.472.234,00 368,66% 

 
 
Bij de investeringen ligt de realisatiegraad met 69% aanzienlijk lager, maar dit heeft natuurlijk ook 
te maken met grote projecten die over meerdere jaren gespreid worden of die vertraging oplopen. 
Bovendien zijn in de budgetcijfers de overdrachten van de investeringskredieten uit ‘24 niet 
verwerkt (geen aanpassing MJP doorgevoerd in ’25) waardoor deze in de praktijk nog lager liggen. 
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Rapportering over het voorafgaand visum 
 

Context 
Volgens artikel 177 van het decreet lokaal bestuur rapporteert de financieel directeur minstens 
éénmaal per jaar over de uitvoering van zijn taak van voorafgaande controle van de wettigheid en 
regelmatigheid van de voorgenomen verbintenissen. 
 
De financieel directeur is verantwoordelijk voor de voorafgaande krediet- en 
wetmatigheidscontrole van de voorgenomen financiële verbintenissen die resulteren in een 
uitgaande nettokasstroom. Als zij oordeelt dat het bestuur de verbintenis op een wettige en 
regelmatige wijze kan aangaan, verleent hij zijn visum. Zij kan er daarbij voor kiezen om een visum 
te geven waaraan hij voorwaarden koppelt.  
 
Het decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017 (DLB) bevat geen bepaling die het 
bestuur verbiedt om de voorgenomen verbintenis aan te gaan als de financieel directeur een 
voorwaardelijk visum verleent. Het DLB bepaalt niet dat het bestuur moet wachten om de 
verbintenis aan te gaan tot de kredietverschuiving werd uitgevoerd. 
 
De raad bepaalt de nadere voorwaarden waaronder de financieel directeur de visumcontrole 
uitoefent. Daarbij kan de raad bepaalde categorieën van verrichtingen uitsluiten van de 
visumverplichting. Volgende verrichtingen met betrekking tot overheidsopdrachten kunnen niet 
uitgesloten worden van de visumverplichting: 

 De verbintenissen waarvan het bedrag hoger is dan 50.000 euro; 
 De verbintenissen die een contractuele looptijd hebben van meer dan één jaar en waarvan 

het jaarlijkse bedrag hoger is dan 25.000 euro; 
 

Bij een weigering van het visum door de financieel directeur, kan het uitvoerend politiek orgaan 
op eigen verantwoordelijkheid viseren. Het moet die beslissing samen met de gemotiveerde 
beslissing van de financieel directeur ter kennis brengen van de raad. Pas dan kan de verbintenis 
worden aangegaan. In het geval het bestuur niet over uitvoerbare kredieten beschikt en als de 
financieel directeur weigert te viseren, kan enkel de raad viseren. 
 
De financieel directeur voert de visumtoets via de software Echo. Hij voert hierbij, na aanvraag van 
de budgethouder, volgende controles uit: 

 Controle op het beschikbare budget; 
 Controle op de wettelijkheid van de aankoop, waarbij wordt nagegaan in hoeverre 

bepaalde verrichtingen uit de wetgeving overheidsopdrachten worden nageleefd. 
 
Het visum heeft enkel betrekking op een wettigheids- en regelmatigheidstoezicht en spreekt zich 
niet uit over de opportuniteit van de verbintenis. 
 
Rapportering 
In 2025 werden 532 dossiers voorgelegd aan de financieel directeur om te viseren. 73 dossiers 
kregen een visum onder de voorwaarde dat budgetten zouden worden verschoven of extra 
zouden worden voorzien in de aanpassing meerjarenplan. Er werden geen visums geweigerd in 
boekjaar 2025. 
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Rapportering over het debiteurenbeheer 

Context 
Volgens artikel 177 van het decreet lokaal bestuur rapporteert de financieel directeur minstens 
éénmaal per jaar over de uitvoering van zijn taak van het debiteurenbeheer. 
 
De financieel directeur staat in volle onafhankelijkheid in voor het debiteurenbeheer, in het 
bijzonder de invordering van de fiscale en niet-fiscale ontvangsten en het verlenen van kwijting. 
In de gemeente kunnen de ontvangsten in drie groepen worden onderscheiden: 

 Ontvangsten van subsidiërende overheden: Deze ontvangsten gebeuren volgens een 
bepaalde regelmaat (maandelijks, trimestrieel, halfjaarlijks of jaarlijks). De invordering 
gebeurt vlot. 

 De vorderingen naar aanleiding van prestaties worden opgemaakt door de bevoegde 
teams. De facturen van kinderopvang worden opgemaakt door dienst kinderopvang, de 
facturen voor het WZC door het WZC enz. De opvolging van deze facturen wordt 
uitgevoerd door dienst financiën. Dit omvat het opvolgen van ontvangsten en het voeren 
van aanmaningsprocedures. 

 De kohieren inzake eigen gemeentebelastingen worden opgemaakt door de financiële 
dienst. Ook de opvolgingsprocedure verloopt via de financiële dienst. 

 De vorderingen inzake de sociale steun worden opgemaakt door de sociale dienst. De 
opvolging van de vorderingen wordt uitgevoerd door de dienst financiën. Dit omvat het 
opvolgen van ontvangsten en het voeren van aanmaningsprocedures. 
 

De standaardprocedure in het kader van debiteurenbeheer in de gemeente is de volgende, zowel 
voor fiscale als niet-fiscale vorderingen: 

1. Factuur – betaaldatum 1 maand (belastingen hebben wettelijk een termijn van 2 
maanden) 

2. Eerste aanmaning – betaaldatum 1 maand 
3. Tweede (aangetekende) aanmaning – betaaldatum 1 maand – 7 euro kosten 
4. Incassobureau voor minnelijke invordering – 25 euro kosten 
5. Deurwaarder voor gerechtelijke invordering  

 
Vorderingen kunnen ook in onwaarde genomen worden. We boeken de vordering dan af, dit 
brengt een éénmalige kost mee voor het lokaal bestuur. Betaalt de debiteur zijn vordering toch 
nog ooit, is dit een uitzonderlijke opbrengst.  
De beslissing om vorderingen in onwaarde te nemen is de verantwoordelijkheid van de financieel 
directeur en kan gebeuren omwille van insolvabiliteit van de debiteur (bvb bij faillissement van 
een onderneming, of omwille van de sociaal-economische situatie van een klant) of omwille van 
proceseconomische redenen. Die proceseconomische redenen zijn in ons lokaal bestuur 
vastgelegd op vorderingen die lager zijn dan € 100 per debiteur of ouder zijn dan 5 jaar.  
 
Rapportering 
In 2025 werd in totaal € 38.213,47aan vorderingen in onwaarde gezet. Het grootste aandeel 
hiervan zijn twee failliete bedrijven die nog openstaande belastingsschulden hadden voor in totaal 
31.241,00 euro. Over het algemeen kunnen we dus stellen dat onze vernieuwde aanpak in het 
opvolgen van openstaande vorderingen oplevert, gezien we veel minder vorderingen in onwaarde 
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hebben moeten stellen dan de voorbije jaren. (ter vergelijking 2023: €153.966,45 - 2022: € 
1.302.595,55 – 2021: € 378.828,06) 
 

Rapportering over de thesaurietoestand 
Op het einde van het boekjaar 2025 bezit het lokaal bestuur €10.289.027,75 aan liquide middelen 
en geldbeleggingen. Dit is een daling ten opzichte van 2024 met € 1.921.883,43. 
 
Hieronder is de samenstelling terug te vinden per rekening en per entiteit: 
 
Gemeente: 
 

 
 

OCMW: 

 
 
 
 

Onderstaand is de evolutie van de kastoestand van het lokaal bestuur terug te vinden sinds 2020: 
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